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Ledelse og

L';* pa Det K i

Teater arbejder sammen pé tvers af afdelinger og faggran-

ser i et stort udviklingsprojekt.

Af Jens Povelsen

Det Kgl. Teater har i mere end
250 ar varet en afggrende fak-
tor i dansk kulturliv. Men ndr
det kommer til virksomheds-
kultur og ledelseskultur, er det
begreber, som gennem tiden
ikke har staet ret hejt pa reper-
toiret.

Men med udflytningen af
operaen og halletten til Opera-
huset pd Dokeen og et helt nyt
kommende skuespilhus er der
kickstartet et gennemgriben-
de udviklingsprojekt, hvor alle
ca. 1.000 ansatte far mulighed
for at s&tte deres praeg pa de
nye arbejdsprocesser.

Instrukter- pd denne store
opsatning er Gitte Mandrup,
der kom til Det Kgl. Teater i
2002 som personaleudvik-
lingschef. Hun satte en dialog-
proces i gang, hvor ledelse og
medarbejdere pa tvars af alle
afdelinger og faggraenser be-
skeftiger sig med vaerdibase-
ret ledelse, strategiudvikling,
personlige udviklingsplaner,
tvaerorganisatorisk forstaelse
og en masse andre begreber,
soim de faerreste i det gamle
teaterhus eilers har haft man-
ge tanker om.

»Der var overalt i huset en
usikkerhed og trang til at fa
klaring pa, hvordan tingene-

skuile fungere rent:praktisk,
nar der skete udflytning af nog-
le af kunstarterne. Jeg tror, det
beted uendeligt meget for den
store opbakning, vores udvik-
lingsprojekt har faet lige fra
starten pa alle niveauer,« me-
ner Gitte Mandrup.

Starre forstaelse

Efter det forste ar i processen
var det tydeligt, at dialogen og
den abne ledelsesstil, hvor
man fra ledelsens side kommu-
nikerede sin viden og sin tvivl,
har reduceret de ansattes
fremtidsbekymringer.

»Flere ved nu mere, og det
betyder, at de er bedre til at
tage beslutninger pa stedet -
frem for hele tiden at »bypas-
se« kommandovejene - og ga
til den pverste ledelse med
selv de mindste problemer.
Hvor man for demte hinanden
ude, er der i dag en langt star-
re forstaelse for hinandens vil-
kar. Der er en storre gensidig
faglig respekt« konstaterer Git-
te Mandrup.

Hun har netop indledt fase
2 i lederudviklingsprogram-
met, hvor der fokuseres pa
teamudvikling og pd uddannel-
se af lederne til at fungere som
facilitatorer. I lgbet af denne
og naeste seson involveres de
godt 800 medarbejdere fra de

4 Ludvig Holbergs tid var der sd sandelig ikke noget, der hed per-
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syv store afdelinger i et tveerga-
ende medarbejderudvikling-
sprogram, hvor serligt uddan-
nede medarbejdere star forud-
dannelsen.

business@berlingske.dk

Gitte Mandrup er personaleud-
viklingschef pa Det Kongelige
teater




