en Kongelige Ballet:

Pa Det Kgl. Teater har
alle medarbejdere et fael-
les mal: Aftenens forestil-
ling skal gare en forskel.

AF HENRIK MERKELSEN

Med udsigten til en indfrielse
af teatrets mdlsetning ved
naste aftens forestilling, kom
det som lidt af et kulturchok,
da teatrets medarbejdere skul-
le til at fokusere pa langsigtede
visioner og samspillet mellem
personalegrupper og teatrets
ledelse. Alle ansatte — bade
kulissemaleren og balletdan-
seren — havde veeret vant til, at
naeste mal er en ny aftens fore-
stilling.

Stor stolthed
hos de ansatte

Men med udsigten til at teatrets
knapt 1.000 ansatte ville blive
spredt pd fire nye adresser,
besluttede ledelsen, at teatret
matte rette fokus ind pd medar-
bejderne og de konsekvenser,
forandringen ville medfore.
Forste trin i processen var at

ournonville: , Et folkesagn” / Det Kgl. Teaters balletskole / Det Kongelige Kapel. Fotos: Martin Mydtskov Renne.

ansztte Gitte Mandrup som
personaleudviklingschef.

— Jeg gik til jobbet med en
vis portion ydmyghed. Stolt-
heden hos de ansatte — béde
den faglige og det at vaere en
del af Det Kgl. Teater — var
ikke til at sammenligne med
noget, jeg tidligere har oplevet.
Men samtidig var der en vis
usikkerhed mht. teatrets gko-
nomiske fremtid. Det gjorde
mange utrygge og var med til
at naere en usund brokkekul-
tur, husker Gitte Mandrup.

Slut med brok

Hun gik resolut til opgaven og
forklarede de ansatte, at nu fik
man altsa ikke leengere lov til
bare at gé og brokke sig i fred
og ro. Man madtte gerne vare
utilfreds, men i stedet for at
brokke sig, skulle man hellere
finde en lpsning pé problemet.
En proces blev sat 1 gang, hvor
hun sammen med teaterchef
Michael Christiansen holdt en
lang raekke 3-timers dialogme-
der i grupper p& 20-40 med i alt
700 ansatte. Samtidig holdt
reprasentanter for personale-
grupperne en rakke seminarer,
mens ledelsen pabegyndte en
ledelsesudviklingsproces.

— De forskellige processer var
meget omfattende, men ned-
vendige. Bl.a. fik vi afklaret en
lang raekke af de problemer,
som medarbejderne gik og
brugte deres energi pa. De pro-
blemer som s4 stod tilbage, var
dem vi skulle rette en indsats
imod. Heldigvis var der stor
overensstemmelse mellem de
resultater, vi kom frem til
ved medarbejdersamtalerne og
dem, som ledergruppen fandt
frem til. S& der var et godt fun-
dament at arbejde ud fra, for-
klarer Gitte Mandrup.

Fantastisk hold

Et af indsatsomrdderne har
veret at decentralisere de be-
slutninger, der skal treffes i
hverdagen. Det gaelder i for-
hold til autonomien i teatrets
nye organisationsstruktur, men
derudover har malsetningen
ogsd veeret at have beslutnin-
gerne sd teet pd den medarbej-
der, som skal udfare dem.

— Vi er nu i gang med at se,
hvordan den nye ledelsesstil,
de forskellige processer og den
viden, vi far, passer ind i hver-
dagens problemer. Mélet er, at
vi alle bliver bedre til at lase
problemerne, sd der bliver fri-

givet flere ressourcer til at lave
kunst. Det er jo i sidste ende
derfor vi alle sammen er her.
Og nar det gaelder om at fi en
forestilling op at kere, s er
holdet herinde fantastisk. Alle
foler et dybt ansvar for, at Fru
Hansen, som har brugt sine
sparepenge pa at fi en ople-
velse i Det Kgl. Teater, kom-
mer hjem med en intens
folelse af at veeret vidne til en
enestdende begivenhed, for-
teeller Gitte Mandrup. [ |

Gitte Mandrup er personaleudvik-
lingschef pa Det Kongelie Teater.
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