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KOBENHAVN: Da Gitte
Mandrup for et ar siden fik
bevis pa, at hun havde gen-
nemfort den krevende Exe-
cutive MBA-uddannelse, var
den forste folelse - udover
stolthed - en enorm lettelse.
Endelig blev der igen tid til
Mikkel nu syv ar, Milla pé tre
og egtefellen Thomas Fogt.

- Uddannelsen har styrket
mig fagligt, men har samti-
dig haft store omkostninger
for min familie. T det halv-
andet ar, studiet stod pa, var
jeg veek hver eneste week-
end, samtidig med at jeg og-
sd arbejdede mange aftner i
lebet af ugen. Og det er
klart, at sd meget fraver sli-
der pé bade ®gteskab og for-

holdet til ens bern, siger 40-
arige Gitte Mandrup, der i
dag er personaleudviklings-
chef p&d Det Kgl. Teater og
medlem af teaterets direk-
tion.

Det er to et halvt ar siden,
at Gitte Mandrup kastede
sig ud i den mest ambitiese
lederuddannelse herhjem-
me - den sikaldte e-MBA pd
SIMI, Scandinavian Inter-
national Management Insti-
tute i Kebenhavn.

Dengang var hun kvalitet-
schef 1 Novo Nordisk, et 1
forvejen krevende lederjob
med en arbejdsuge til tider
pa 50-60 timer. Alligevel
valgte Gitte Mandrup at ta-
ge en lederefteruddannelse
sidelobende med bade fuld-
tidsjob og familieliv.. En

+ kvindelig kollega var i gang

med en e-MBA, og Gitte
Mandrup tenkte: Hvis hun
kan klare det, kan jeg i hvert
fald ogsa.

- Samtidig var det en ene-
staende chance for at skifte
fokusomréde. Jeg har altid
gerne villet arbejde med ud-
vikling, ledelse, strategi og
visioner. Og malet med
MBAen var at skifte til at ar-
bejde med Human Resour-
ces, siger Gitte Mandrup,
der er uddannet kemiinge-
nier.

.Gitte Mandrup fik stette
pé hjemmefronten til stu-
diet, der varer 18 maneder.

Agtefellen, der selv har et

karrierejob som partner i et -

advokatfirma 1 Roskilde,
bakkede hende op. Selvfel-
gelig skulle Gitte forfolge
sin drem, og kabalen skulle

nok gé op bl.a. med hjelp fra
barnepige og en rengprings-
dame.

- Selv om jeg havde hart,
at studiet treekker tender
ud, regnede jeg da med, at
det nok skulle g&. Men man
kan slet ikke forestille sig,

hvor hirdt det er, for man

har provet det; siger Gitte
Mandrup med adresse til de
20-30 timer, studiet beslag-
lagde hende om ugen.

Hver  weekend  plus
mindst en hverdag om ugen
gik med forelesninger eller
gruppearbejde. Oveni var
der alle aftnerne med hjem-
mearbejde. Samtidig var
ambitionsniveauet hgjt og
presset stort. Der var jevn-
ligt omfattende rapporter,
der skulle afleveres, og si-
fremt fristen for aflevering

blev overskredet, reg man
en karakter ned.

- I perioder arbejdede jeg
ofte om natten. Nér berne-
ne var lagt i seng, stillede jeg
vekkeurettil kl. 23. S& fik jeg
da et par timers sgvn, inden
jeg stod op igen og leste hele
natten, indtil jeg skulle pa
arbejde, siger Gitte Mand-
rup, mens hun ryster pa ho-
vedet af sin egen historie.

For det var hardt at ga pd
arbejde uden sevn, og ar-
bejdsindsatsen pd Novo
kom da ogsé pa vageblus i
den periode.

- Jeg havde ikke det sam-
me overskud pé arbejdet,
som jeg plejede at have, og
Jydede derfor ikke samme
indsats pa jobbet. Samtidig
var jeg ofte vaek 1 lobet af
ugen pé grund af studierejse

eller studiearbejde pa en an-
den virksomhed, siger Gitte
Mandrup og tilfejer, at stu-
diet ogsd belastede ®gteska-
bet.

Hardt for forheldet

- Studiet er klart en belast-
ning for parforholdet. Tho-
mas blev bundet pé hender
og fedder og matte tilpasse
sig mit skema. Der blev lagt
restriktioner pa de ting, han
gerne ville lave - sdsom sport
- for han skulle jo passe ber-
nene, siger Gitte.

Det verste var tiden, nar
hun vak fra bernene. Og det
skerer stadig i Gitte Mand-
rups hjerte at teenke pé de to

ar 1 trek, hvor hun ikke kun--

ne vere hjemime pa sin sons
fodselsdag eller alle de aft-
ner, hvor hun matte lade

barnepigen eller Thomas
putte bernene om aftenen.

- Bornene savnede mig -
og omvendt, og samtidig
kom der en lille afstand mel-
lem os. Jeg var der jo aldrig:
Derudover er der meget, jeg
er gdet glip af, og dér har pri-
sen veeret for hej, siger Gitte
Mandrup, der pd et tids-
punkt tog alene med borne-
ne pd en-uges ferie for at
“finde tilbage til dem.” .

Det var ogsé pa grund af
bernene, at Gitte'Mandrup
pa et tidspunkt overvejede at
springe fra studiet. Hun
valgte dog at fuldfere. Fksa-
men blev fejret med en to
ugers familieferie pa Filippi-
nerne. Siden hen fulgte den
arbejdsmeessige belenning i
form af den nyoprettede stil-
ling som . personaleudvik-
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BARSKT: Ft ekstremt hardt tidspres og konstant dérlig samvittighed overfor bade studiet
og arbejdet, men iser overfor bornene. Omkostningerne var store for familielivet, da
personaleudviklingschef Gitte Mandrup tog en MBA-grad

lingschef pa Det Kgl. Teater.
Det var meningen, at skiftet
til en stilling indenfor Hu-
man Resource skulle ske i
Novo, men sddan gik det ik-
ke.

-Idagerjeggladfor, atjeg
gennemforte studiet. Jeg har
faet mit dremmejob og fo-
ler, at jeg har faet en masse
overskud. Studiet har til ful-
de levet op til forventninger-
ne - jeg har fiet indblik i,
hvad det vil sige at drive en
virksomhed. Samtidig har
jeg leert at prioritere min tid
- og 1 hejere grad bruge den
pé dét, det betyder noget her
i tilveerelsen. Jeg ever mig i
hvert tilfeelde pa det hele ti-
den. :
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