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HR skal nok overleve, hvis HR gor sig umage
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Det er pa mode med dommedagsprofetier over HR som supportfunktion. Men HR har selv
ngglen til en gylden fremtid. HR skal bare ggre sig umage med at ggre det, der er rigtigt for
virksomheden og for de mennesker, der skal sikre forretningsmaessig succes.

"

HR skal nok overleve, hvis HR gar sig umage med at forsta og

levere det, der er ngdvendigt i jagten pa forretningsmaessige
resultater.

"
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13.9.2019 HR skal nok overleve, hvis HR gar sig umage
HR behgver ikke at genopfinde sig selv. HR skal heller ikke pakraeve en seerlig opmaerksomhed. HR skal sadan
set bare bidrage til at skabe resultater for virksomheden. Det betyder, at HR skal ggre sig umage med at fglge
med i det, der sker i virksomhedens forretningsomrader og i det, der sker i virksomhedens eksterne kontekst. HR
skal fglge med i hvad, der er pa spil i det marked, hvor virksomheden opererer, og i det samfund som
virksomheden leverer ydelser til. Med andre ord, sa skal HR vise oprigtig interesse og forsta, hvad der er vigtigt

for virksomhedens fremdrift, savel pa de indre som pa de ydre linjer.

| praksis betyder det, at HR altid skal have fingeren pa den forretningsmaessige puls og kende status for
forretningskritiske projekter. HR skal demonstrere forretningsforstaelse og proaktivt tage aktion, nar der f.eks. er
behov for kritiske rekrutteringer til et projekt eller et forretningsomrade. Pa kort formel betyder det, at HR skal
give lederne tryghed for at blive hjulpet med en af HR’s fornemmeste opgaver; nemlig at sikre kritiske
kompetencer og talentmasse i virksomheden.

HR skal udvise fleksibilitet, i stedet for hardnakket at holde fast i tidsbestemte aktiviteter i et HR-arshjul, hvis det
konflikter med forretningens rytme eller med projekter, der er i en kritisk fase. Forretningens udfordringer vinder
altid over HR's egne KPI'er. HR skal derfor analysere de rigtige data og male pa det vigtige, i stedet for at ggre det
malbare vigtigt.

HR skal ggre sig umage med at forstd, hvad der skal til for, at nuveerende og fremtidige generationer bidrager
med det, som virksomheden har brug for. Forstaelsen af hvad, der er vigtigt for virksomhedens organisation og
forretning, skal omsaettes til lige praecis de HR-lgsninger, der er brug for i virksomheden. Og ikke den anden vej
rundt. Det gar nemlig helt galt, nar HR forsgger at skubbe forkromede HR-initiativer ud i organisationen, hvis det
ikke er tydeligt, hvordan de ggr medarbejdere og ledere i stand til at levere det, som virksomheden har brug for.

HR skal nok overleve, hvis HR ggr sig umage med at forsta og levere det, der er ngdvendigt i jagten pa
forretningsmaessige resultater. HR far lydhgrhed ved at interessere sig for det, der er vigtigt for virksomhedens
succes. Nar det sker, behgver HR ikke laeengere at gemme sig bag et HR-fagligt skjold af generiske HR-floskler.
Det er nemlig ikke HR-teorier og HR-programmer i sig selv, der er vigtigt for lederne. Det vigtige er, hvordan HR-
initiativerne gor organisationen i stand til at na virksomhedens mal og planer. Nar HR gg@r sig umage med netop
det, bliver HR den supportfunktion, som virksomheden hverken kan eller vil undveere, nu og i fremtiden.
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